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DISTRIBUIRE SALUTE  
I numeri di ADF nel contesto della Distribuzione intermedia farmaceutica 
in Italia, un comparto che svolge un ruolo cruciale nel garantire l’accesso ai 
farmaci ai cittadini in tutto il territorio nazionale  

Il settore della Distribuzione intermedia è un attore essenziale della supply-
chain farmaceutica nell’ambito del Servizio Sanitario Nazionale e Regionale. 
L’importanza della categoria, che occupa 17mila addetti compreso l’indotto, 
risiede nella sua capacità di garantire l’accesso ai farmaci e agli altri prodotti per 
la salute dei cittadini in tutto il territorio nazionale, in maniera sicura, tempestiva 
e capillare, tanto che la normativa ne riconosce il ruolo di servizio pubblico 
essenziale. 
Oltre alla distribuzione convenzionata territoriale, va inoltre sottolineato il ruolo 
fondamentale svolto dai Distributori intermedi nella Distribuzione per conto, che 
permette la distribuzione di farmaci acquistati dalle Regioni e dalle ASL attraverso 
la rete di grossisti fino alle farmacie territoriali, garantendo così una gestione 
capillare e flessibile, specialmente per farmaci critici inclusi nel Prontuario 
terapeutico ospedale-territorio (PHT), nonché il contributo indispensabile nelle 
campagne vaccinali antiflu, anti-Covid e per l’attuazione operativa dei servizi di 
screening alla popolazione.  
Il valore sociale della Distribuzione intermedia è riconosciuto dal 92 per cento 
degli italiani, che ritiene essenziale il servizio fornito, anche ricordando che 
durante la pandemia di Covid-19 i Distributori hanno garantito il rifornimento di 
mascherine, vaccini e farmaci antivirali, svolgendo un ruolo chiave nella gestione 
dell’emergenza sanitaria. 
 
SOSTENERE IL SETTORE CON INTERVENTI AD HOC 
Nonostante il ruolo indispensabile della Distribuzione intermedia, le aziende del 
comparto operano da tempo in uno scenario di forte criticità, che rende il servizio 
talvolta non sostenibile. Tra le principali sfide che il settore si trova ad affrontare 
ci sono l’aumento dei costi operativi e la necessità di investimenti significativi per 
rispondere alle nuove esigenze della farmacia dei servizi e della sanità territoriale. 
Senza dimenticare la cronica sottoremunerazione per la distribuzione dei farmaci 
SSN: un autorevole studio sui bilanci condotto da Sapienza Università di Roma 
evidenzia che, a causa del taglio stabilito dalla legge 122/2010 della quota di 
spettanza, passata dal 6,65 al 3 per cento, i Distributori subiscono perdite di 0,26 
euro per ogni confezione di farmaco di classe A distribuita.  
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Come si è più volte ribadito nel corso dell’ultima Assemblea ADF, il sistema di 
Distribuzione intermedia necessita di interventi legislativi ad hoc per garantire la 
continuità e la sostenibilità del servizio, nell’interesse dell’intera filiera e a tutela 
finale di cittadini e pazienti. A tal fine, ADF richiede con forza una revisione del 
sistema di remunerazione per garantire la sostenibilità economica di un settore 
fondamentale per la salute pubblica. 

I NUMERI DI ADF 
In questo contesto complesso, l’Associazione Distributori Farmaceutici – associata 
a Confcommercio-Imprese per l’Italia e alla federazione europea GIRP – svolge un 
ruolo primario. I 35 Distributori intermedi full-line associati ADF sviluppano 
oltre il 60 per cento del fatturato generato dai grossisti farmaceutici in Italia. 
Con 107 siti logistici dislocati su tutto il territorio nazionale, movimentano circa 
1,2 miliardi l’anno di confezioni di farmaci, parafarmaci e dispositivi medici, 
riforniscono oltre 25mila tra farmacie e parafarmacie fino a tre volte al giorno, 
con consegne effettuate di norma entro tre ore dall’ordine anche nelle località più 
remote e disagevoli da raggiungere.  
Con oltre 350 milioni di chilometri percorsi in un anno, le aziende associate 
ADF hanno effettuato più di 25 milioni di consegne l’anno (oltre 90mila al giorno) 
gestite da mezzi refrigerati, fondamentali per mantenere la catena del freddo e 
assicurare la qualità dei prodotti farmaceutici. 

37a Assemblea ADF - Roma, 19/09/2024 4

DDIISSTTRRIIBBUUIIRREE  SSAALLUUTTEE

35 aziende associate ADF

107 siti logistici

1,2 mld di confezioni distribuite l’anno

25mln di consegne l’anno

350 mln i KM percorsi in un anno
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